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MINISTERIO DE SALUD
GOBIERNO REGIONAL PUNO

DIRECCION REGIONAL DE SALUD N° 2 NG AL
HOSPITAL REGIONAL “MNB” RR. 1H.

<,

Resolucién Directoral

Puno, 20 de Jurig del 2026

VISTOS: Los documentos Oficio N°164-2026-OPP-UPP-HR”MNB”, HETG N°5268 Y
MEMORANDUM N°1277-2026-D-HR”MNB® de fecha 17 de julio de 2026.

CONSIDERANDO:

Que, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Planes y Programas propone el Plan
Operativo Institucional 2026, del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” Puno, en el que se da a
conocer las caracteristicas institucionales, lineamientos de politica, andlisis estratégico, propuesta
concertada, presupuesto institucional de apertura, presupuesto segln objetivos generales, programas
presupuestales estratégicos a seguir, en el marco de lo dispuesto por el CEPLAN para el afio 2026.

Que, por Resolucién Directoral N°1027-2025-D-HR”MNB”-P-U-RR-HH. de fecha 30 de diciembre
de 2025, se aprobé el Plan Operativo Institucional POI 2026 del Hospital Regional “Manuel Nufiez
Butrén™ Puno, en consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura -PIA 2026

Que, los Coordinadores de los Programas Presupuestales han solicitado cambios en la programacion
de metas fisicas de las actividades operativas, que estan relacionados al mejoramiento continuo de
los procesos y/o su priorizacién en el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales y
mediante los documentos vistos de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto se estima pertinente Ia
modificacién el POI del Hospital Regional “Manuel Nifiez Butrén Puno y su aprobacién del
referido documento de gestion,

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3 del Articulo 13 del Decreto Legislativo
1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el Presupuesto del Sector
Pablico que tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién y su entorno, asi
como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la
normatividad vigente. Se articula con los instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico — SINAPLAN,

Que, asimismo el numeral 13.3 del Articulo 13 del Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo
del Sistema Nacional de Presupuesto Piblico sefiala: “El Presupuesto del Sector Publico tiene
\ Vvigencia anual y es aprobado por el Congreso de la Republica a propuesta del Poder Ejecutivo”. Su
\ ejecucion comienza el 01 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.

: Que, el Plan Operativo Institucional 2026 Modificado I del Hospital Regional “Manuel Nufiez
5\ Butron” Puno, tiene como objetivo establecer los objetivos, metas fisicas y presupuestales que rige
Z\dentro de la institucién para el afio 2026, por lo que es necesario ser aprobado mediante acto

-" a través del OFICIO N°164-2026-OPP-UPP-HR“MNB?”, el Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto del Hospital Regional “Manuel Nafiez Butrén®” Puno, remite el
Plan Operativo Institucional 2026 Modificado I del Hospital Regional “Manuel Nufiez
Butrén™, para su aprobacién;
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Que, con Ordenanza Regional N°012-2014-GRP-CRP del Gobierno Regional Puno, se aprueba la
Estructura Organica del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butron” Puno y Red de Salud Puno;

Estando a lo propuesto por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, con el visto bueno de la de la
Oficina de Administracion. y Asesoria Legal

SE RESUELVE:
Articulo 1° APROBAR, EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2026 MODIFICADO 1
DEL HOSPITAL “REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON” PUNO, que como

anexo forma parte integrante de la presente resolucién.

Articulo 2° El Plan Operativo Institucional 2026 Modificado I del Hospital Regional “Manuel
Nufiez Butrén” es de cumplimiento obligatorio por todo el personal de la institucion.

Articulo 3°  Publicar el Plan Operativo Institucional 2026 Modificado I del Hospital Regional
“Manuel Nuifiez Butron™, en el medio de difusién oficial,

Registrese y Comuniquese,
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|. BASE LEGAL
* Constitucion Politica del Peru.
e Ley N° 26842, Ley General de Salud.
e Ley N° 27783 de Bases de la Descentralizacion.
* Ley N° 27867 Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales.

e Ley N' 27972, Ley Organica de Municipalidades.

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.

» Decreto Legislativo N° 1088 del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

e Ley N° 28522 del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

o Directiva N°002-2016-EF/50.01, Directiva para los Programas Presupuestales en
el marco del Presupuesto por Resultados.

» Ley N° 32513, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio 2028.

* Ley N°32517.- Ley de Equilibrio Financiero de Presupuesto del Sector Publico
para el Afio Fiscal 2026.

* Ley N® 32315 Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el afio Fiscal 2024,

e Ley N°27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

» Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

e Ordenanza Regional N° 022-2013-CR/GRP, que aprueba el Plan de Desarrollo
Regional Concertado Puno 2021.

» Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional y su Modificatoria
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD.

» Decreto Supremo N° 054-2005-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28522 del Sistema de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico.

¢ Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, que Define y Establece las Politicas
Nacionales de Obligatorio Cumplimiento para las Entidades del Gobierno
Nacional.

* Resolucion Ministerial N° 464-2011/MINSA, que aprueba el documento técnico
Modelo de Atencion Integral de la Salud Basado en Familia y Comunidad.

e Ley N° 28273, Ley del Sistema de Acreditacién de los Gobiernos Regionales y
Locales.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTI
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* Resolucion Ministerial N” 696-2006-IMINSA, que aprueba la “Guia Técnica:

Operativizacion del Modelo de Atencion Integral de Salud”.
e Resolucion Ministerial N° 546-2011/MINSA, que aprueba la Norma Técnica N°

021-MINSA/DGSP-V.03 Norma Técnica de Salud “Categorizacion de
Establecimientos del Sector Salud”.

e Decreto Legislativo N°1440, Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO—“
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Il. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La gestion del Gobierno Regional Puno, esta enmarcada en las politicas de
Estado del Acuerdo Nacional, politicas generales del Gobierno hacia el
Bicentenario y objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Regional Concertado
Puno al 2034, los cuales estan centrados al mejoramiento del nivel de vida de la
poblacién, mediante la dotacion de servicios de calidad, para lo cual, es necesario
el cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios hacia el ciudadano,
en este contexto la politica institucional regional, se enmarca en los objetivos y

lineamientos siguientes:

Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién

- Fomentar el derecho de la igualdad de oportunidades entre los hombres y las
mujeres

Desarrollo social y bienestar de la poblacién

- Mejorar los servicios de salud, con enfoque intercultural, mediante el
mejoramiento y equipamiento de los establecimientos de salud.

Desarrollo institucional y modernizacién del Estado
-_,_.-.'_:__«'?g;t.,% - Promover una cultura de integridad y ética publica en los servidores publicos.
; - Implementar el servicio de conectividad en los establecimientos de salud,
instituciones educativas y en centros poblados del ambito rural.
- Implementar la gestion por procesos y promover la simplificacion administrativa
en las dependencias del Gobierno Regional.

Mejorar los procesos de la gestion publica, a través de la innovacién vy

aprovechamiento de nuevas tecnologias para optimizar el desempefio de los
servidores publicos.

- Implementacion de los instrumentos de gestion en el marco de la
modernizacion,

Lucha contra la corrupcion

- Implementar las acciones de transparencia y acceso a la informacion publica.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO n
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- Fortalecer mecanismos para la gestién de denuncias por presuntos actos de
corrupcion.

- Garantizar la integridad y transparencia en las contrataciones de obras, bienes
y servicios.

lll. MISION INSTITUCIONAL

“Somos un Hospital de Referencia Regional, que brinda Servicios de Salud
Integral especializada, Prevenir los riesgos, proteger del dafio, recuperar la salud
y rehabilitar, las capacidades de los pacientes en condiciones de plena
accesibilidad impulsando la formacién de Recursos Humanos, la Investigacion

Cientifica y Tecnologia en Salud, contribuyendo al desarrollo sostenido del Pais”

IV. BREVE DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

El Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” es un érgano desconcentrado de la
Direccion Regional de Salud Puno, por ser un establecimiento de salud de
mediana complejidad, hospital de referencia de la zona sur del departamento de
Puno, tiene como domicilio legal el Jr. Ricardo Palma N°120 distrito y provincia de
Puno, el Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén” depende administrativa y
funcional de la Direccion Regional de Salud Puno, con dependencia técnica y
normativa del Ministerio de Salud, tiene como ambito geografico jurisdiccional a

toda la Region Puno como Establecimiento de Referencia a nivel regional.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
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4.2 Funciones Generales
En cumplimiento de la vision y misién establecidos en el dmbito de su gestidn
institucional el Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” como parte de un sistema
integrado sus funciones son de prevencidn, curacion, rehabilitaciéon, docencia e
investigacion, cubriendo todas las etapas de la enfermedad hasta la recuperacion

final, mediante tratamiento eficiente.
4.3 Funciones Especificas

a) Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacién de las capacidades
de los pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y
plena accesibilidad, en consulta externa, hospitalizacién y emergencia.

b) Proteger la vida y salud de la persona desde su concepcién hasta su
muerte natural.

c) Lograr la prevencion y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

d) Mejorar continuamente la calidad, productividad eficiencia y eficacia de la
atencion especializada de salud, estableciendo las normas y pardmetros
necesarios, asi como generar una cultura organizacional con valores y
actitudes hacia la satisfaccion de las necesidades y expectativas del
paciente y su entorno familiar.

e) Aplicar las politicas de salud y la normatividad en salud en concordancia
con las politicas nacionales, los planes sectoriales y regionales.

f) Apoyar la formacién y especializacion de recursos humanos, asignando
al campo clinico y el personal para la investigacion a cargo de las
universidades e instituciones educativas, segin los convenios
respectivos.

g) Coordinar y concertar los planes y programas de salud con otras

entidades del sector publico, organismos no gubernamentales e
instituciones privadas.

h) Promover la formacion capacitacion y el desarrollo de recursos humanos
y articular los servicios de salud en la docencia e investigacién y
proyeccion a la comunidad.

i) Fortalecer las unidades productoras de servicios de salud para cumplir
con la calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios de salud.

j) Establecer y mantener organizado el sistema de referencias y contra
referencias de los servicios de salud.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO n
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k) Conducir y ejecutar coordinadamente con los érganos competentes la

prevision y control de los riesgos y dafios de emergencias y desastres.

4.4 Competencias Exclusivas

- Garantizar el acceso y atencion integral especializada con capacidad
resolutiva de calidad, con criterios de equidad.

- Promover la salud con la participacion ciudadana, capacitacion
permanente del recurso humano y la vigilancia de las funciones
esenciales de la salud publica.

4.5 Competencias Compartidas
El Hospital Regional “Manuel Nufez Butrén” mantiene relaciones de
coordinacion con las dependencias del sector, con otros publicos, con las
organizaciones privadas, de bienestar social y con la comunidad en general

para implementar la politica y los objetivos estratégicos sectoriales y
regionales de Salud.

- Desarrollando alianzas estratégicas interinstitucionales, para la
promocion, prevencion, recuperacion y rehabilitacion de la salud.
- Disefiando mecanismos de informacién, educacién y comunicacién en

el tema salud.

- Desarrollando alianzas estratégicas para suscribir convenios con

agentes cooperantes para captar recursos externos y ejecutar obras de
infraestructura, equipamiento y fortalecimiento de capacidades.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTI
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V. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS POR
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

CUADRO Ne21

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES PRIORIZADOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL PE| 2021-2028

= T : S e T R
HH e g ACCION' GICA INSTIT
épice | oescmpadn | 20212026
1 AELO1.01 Asistencia con vacuna completa oportuna a nifios (as) Ejed,
o menores de 5 afios Lineamienta 4.5
3 Acceso a métodos de planificacidn familiar oportune Ejed,
9 AEL07 para las mujeres de 15 a 49 afios Uneamiento 4.1
i I integral t focad HEd;
12 AEID1.10 |Atencidn prenatal integral para gestante reenfocada Uteamicatoa:1
Reducir ia Atencién del parte [nstitucional en forma aportuna a Ejed,
i 11 AELO1.11 . o
desnutricidn tea gestantes Lineamiento 4,1
ica, anemia *
1 o801 ';:::‘:u;ﬂad 2 Y lineamiento 4.1, ed
45 10 AEID1.12  [Atencidn institucional en forma oportuna al recién nacido % ol
materna neonatal lineamiento 4.1
en la poblacién
i AEIO1.13 Servicios de prevencién y control de enfermedades Eje 4,
Ak transmisibles en forma aportuna y calidad a la poblacién | Lineamiento 4.1
Servicios de prevencldn y control de enfermedades no Ele 4
it i ¢
15 AEILD1.14 |transmisibles en forma oportuna v de calidad a la Uil Sa T
poblacidn
13 AEID1AS Atencidn de salud oportuna para poblacidn en riesgo por Eje 4,
e causas externas Lineamiento 4.1
Infraestructura y uipamiente mejorade en las Eje 3,
ik AEILD3O01 | e il . J-
instituciones piblicas Lineamiento 3.3
8 0B.03 Fon_a!ece' la Eje3, 2 AEID3.04 Instrumentos  de gestién  implementades en  las Eje3,
; gest_lon. Lineamiento 3.3 T dependencias del Gobierno Reglonal Lineamiento 3.3
institucional
3 AEina Procesos  Técnicos de  sistemas  administrativos Eje 3,
e implementades oportunamnete o GOREPUNG lineamiento 3.3
1 AFI13.01 Capacidad instalada para |la preparacién y respuesta Ejed,
Reducir la R frente a emergencias y desastres en la regidn Puno lineamiento 4.4
vulnerabilidad
12 o0B13 ante el riesgo de Eje d, 3 AFI13.02 Estudios para la estimacion del riesgo de desastres dela Ejf34,
# desastres Lineamiento 4.4 regién Puno lineamiento 4,4
naturales ¥
antropices c AFl13.05 |Serviclos piblicos seguros ante emergencias y desastres Ejed,
o para la poblacion vulnerable Lineamiento 4.4

FUENTE: APLICATIVO CEPLAN V.01 POI 2024

En el cuadro N°1 se observa que la ejecutora 411 Hospital Regional “Manuel Nufiez
Butron” tiene 03 Objetivos Estratégicos Institucionales y 14 acciones estratégicas
institucionales que determinan las prioridades a nivel de objetivos estratégicos
institucionales y la secuencia légica de las acciones, para su ejecucion y cumplimiento
de metas, con el propésito de medir el avance del cumplimiento de actividades, con la
finalidad de mejorar los niveles de vida de la poblacién y brindar servicios de salud de
calidad al ciudadano mediante la implementacién de mecanismos y acciones, por lo
tanto en el cuadro N° 1 se presenta la ruta estratégica de las acciones estratégicas

institucionales por cada objetivo estratégico institucional los cuales estan vinculados a
la Politica General de Gobierno.
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CUADRO N°2
OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONLES CON PRESUPUESTO 2026

RSP , y Tt o R ST M g
=L r . | - .t Ty pF BN R
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - 5 '
: A - » ’ ¥ gy ; ) .
3 BT AT I T R = ? g T e T
cODIGO DESCRIPCION L copico RS GRIECIGNIE S ST
AELO1.01 |Asistencia con vacuna completa epartuna a nifios {as) menores de 5 afios 1,221,995
Acceso @ métodos de planificacién familiar aportuno para las mujeres de 15 a
AELO1.09 B 507
49 ofios 341,
AELO1.10 |Atencidn prenatal integral pera gestante reenfocade 1,007,585
Reducir la desnutricidn crnica, anemia y | ar 01 17 |atencion det parta institucional en forma opartuna a gestantes 2,913,338
OELO1  [mortolidad t tal en la
poblacidn AELO1.12 [Atencidn institucional en forma opertuna ol recién nacido 2,947,743
AELO1.13 Servicios de prevencién y control de enfermedades transmisibles en forma
"~ """ |oportuna y calidad a la poblacién 547,827
Servicios de prevencién y control de enfermedades no transmisibles en forma
AEILD1.14 . 14 1,886,083
oportuna y de calidad a |a poblacién B8E,
AEIL0O1.15 JAtencion desalud oportuna para poblacién en riesgo por causas externas 16,436,997
AEI.03.01 |infraestructura y equipamiento mejorado en las instituciones pablicas 970,124
o Instrumentos de gestién implementades en las dependencias del Gohierno
OEI03  |Fortalecer |a gestidn institucional AELO3.04 Regional 33,522,402
AELO3.13 Procesos  Técnicos de sistemas  administrativos  implementados
""" |oportunamente en GOREPUNO 4,715,831
AF113.01 Capacidad instalada para |a preparacién y respussta frente a emergencias y
- — , " |desastres en la regién Puno 89,822
Reducir | i ilidad ante lesgo % i
OEl13 kit Lres Nenl AEL13.02 |Estudios para |a estimacion del riesgo de desastres de la regién Puno 0
de desastres naturales y antrépicos
Servicios piblicos seguros ante emergencias vy desastres para la poblacién
AEI.13.05
vulnerable 175,158
TOTAL 66,776,412.00

FUENTE: APLICATIVO CEPLAN V.01 POI 2026

En el cuadro N°2 se observa que la ejecutora 411 Hospital Regional “Manuel Nufez
Butron” tiene 03 Objetivos Estratégicos Institucionales que orientan la gestién del
hospital hacia el logro de los objetivos estratégicos institucionales, que definen los
cambios que se pretende lograr en las condiciones de los ciudadanos, mediante
Acciones Estratégicas Institucionales contenidas en cada objetivo, se tiene que el
OEI.01 Reducir la desnutricién crénica, anemia y mortalidad materna neonatal en la
poblacion, tiene que cumplir 08 acciones estratégicas institucionales, con un
‘Q, presupuesto de S/ 27,303,075.00, el OEI.03 Fortalecer la gestion institucional tiene
: que cumplir 03 acciones estratégicas institucionales, con un presupuesto de S/
39,208,357.00 y el OEI.13 Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres

naturales y antrépicos, tiene que cumplir 03 acciones estratégicas institucionales, con
un presupuesto de S/ 264,980.00, haciendo un total de S/ 66,776,412.00 soles
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ﬁ BERD) HOSPITAL REGIONAL “MANUEL NUNEZ BUTRON PUNO” POI 2024 MODIFICADO |
de Salud

VI. PROGRAMACION ANUAL DE ACTIVIDADES, PROYECTOS Y
PRESUPUESTO, 2026

CUADRON°®° 3
PROGRAMACION ANUAL DE ACTIVIADES, PROYECTOS Y PRESUPUESTO 2026

CiiCo _ : ; DENOMINA{:{QML i UN- ZOZG:E{N}
01.01 Direccion del Hospital Manuel NGfiez Butrdn 226,299.00
01.02 Oficina de Planeamiento y Presupuesto 1,473,002.00
01.03 Oficina de Epidimiologia y Gestidn de Riesgo 678,942.00
01.05.01 Oficina de Administracion 3,242,822.00
01.05.02 |Unidad de Recurso Humanos 5,726,637.00
01.05.05 |Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento 3,238,339.00
01.08 Unidad de Seguros 4,715,831.00
01.09.01 |Servicio de Medicina Interna 1,224,698.00
01.09.03 |[Servicio de Salud Mental 570,027.00
01.09.04 |Servicio Referencial de Recuperacion y Rehabilitacion de Enfermeds: 187,359.00
01.09.05 |Servicio de Oncologia 1,012,301.00
01.10.02  |Servicio de Cirugia de Especialidades 179,793.00
01.11.01 |Servicio de Pediatria 1,221,995,00
01.11.02  |Servicio de Neonatologia 2,946,713.00
01.11.03  [Servicio Diferenciado de Atencidn al Adolescente 234,641.00
01.12.01  |Servicio de Ginecologia 1,104,095.00
01.12.02  |Servicio de Obstetricia 1,734,330.00
01.13.01 |Servicio de Patologia Clinica 726,911.00
01.13.02  [Servicio de Anatomia Patoldgica 726,911.00
01.13.03  |Servicio de Banco de Sangre 726,911.00
01.14.01 |[Servicio de Emergencia 982,360,00
01.14.02 |Servicio de Cuidados Criticos 1,572,352.00
01.15.01 |[Servicio de Enfermeria en Consultorios Externos 6,592,823.00
01.15.02  |Servicio de Enfermeria en Hospitalizacidn 14,521,152.00
01.16 Departamento de Anestesiologia y Centro Quiriugico 4,260,843.00
01.17 Departamento de Diagnéstico por Imagenes 726,912.00
01.18 Departamento de Odontoestomatologia 347,063.00
01.19 Departamento de Nutricidn y Dietética 2,279,695.00
01.20 Departamento de Servicio Social 377,699.00
01.21 Departamento de Farmacia 2,676,178.00
01.22 Departamento de Medicina Fisica y Rehabilitacién 540,778.00

En el cuadro N°3 se observa que la ejecutora 411 Hospital Regional “Manuel
Nufez Butron” en su programacion anual modificado de actividades, proyectos y
presupuesto 2024, cuenta con 30 centros de costo distribuidos en oficinas,
unidades, departamentos y servicios de orden asistencial y administrativo, cada
uno con su respectiva asignacion presupuestal, con una asignacién presupuestal
para el ejercicio 2026 de S/ 66,776,412.00
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