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Resolucién Directoral

Puno, 22  de DiciermBRe del 2023

VISTOS: Los documentos Oficio N°251-2023-D-OPP-UPP-HR”’MNB”, HETG N°10676
MEMORANDUM N°2201-2023-D-OPP-UPP-HR”MNB?” de fecha 22 de diciembre de 2023.

CONSIDERANDO:

Que, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Planes y Programas propone el Plan
Operativo Institucional 2023, del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén® Puno, en el que se daa
conocer las caracteristicas institucionales, lineamientos de politica, analisis estratégico, propuesta
concertada, presupuesto institucional de apertura, presupuesto segiin objetivos generales, programas
presupuestales estratégicos a seguir, en el marco de lo dispuesto por el CEPLAN para el afio 2024.

Que, en el marco del Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, establece que el titular de la entidad es responsable de determinar las prioridades
de gasto de la entidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan
Estratégico Institucional (PEI) sujetdndose a la normatividad vigente.

Que, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 13.3 del Articulo 13 del Decreto Legislativo 1440,
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el Presupuesto del Sector Piiblico
que tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién Yy su entorno, asi como mejorar
la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad
vigente. Se articula con los instrumentos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico —
SINAPLAN,

Que, asimismo el numeral 13.3 del Articulo 13 del Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo
del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico sefiala: “El Presupuesto del Sector Ptiblico tiene vigencia
anual y es aprobado por el Congreso de la Repiblica a propuesta del Poder Ejecutivo”. Su ejecucién
comienza el 01 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.

Que la Ley 28822 crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, mediante el Decreto Legislativo N°1088, que crea el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, CEPLAN como organismo de derecho publico cuya finalidad es constituirse
como organo rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, sus competencias
son de alcance nacional.

Que, el Plan Operativo del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” Puno, establece los objetivos,
metas fisicas y presupuestales que rige dentro de la institucién para el afio 2024, por lo que es necesario
ser aprobado mediante acto resolutivo.

De conformidad y en uso a las atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del Perd, Ley
N°27783 y sus modificatorias, Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Regional
“Manuel Nufiez Butron® y;

Que, a traves del OFICIO N°251-2023-D-OPP-UPP-HR“MNB?, el jefe de la Oficina de
Planificacién y Presupuesto del Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén® Puno, remite el
Plan Operativo Institucional 2024 de la Unidad Ejecutora 411 Hospital Regional “Manuel
Nufiez Butrén”, para su aprobacion;
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Estando a lo propuesto por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, con el visto bueno de la Oficina
de Administracién. y Asesoria Legal

SE RESUELVE:

Articulo 1° APROBAR, EL PLAN OPERATIVO INST!TUCIONAL’ 2024 DE LA UNIDAD

A EJECUTORA 411 HOSPITAL “REGIONAL MANUEL NUNEZ BUTRON” PUNO,
de conformidad a los documentos adjuntos y entra en vigencia el 01 de enero del afio
2024,

Articulo 2° El Plan Operativo Institucional 2024 del Hospital Regional “Manuel Nafiez Butrén®
tiene vigencia durante el presente ejercicio presupuestal y es de cumplimiento
obligatorio por todo el personal de la institucién.

Articulo 3° Publicar el Plan Operativo Institucional 2024, en el medio de difusién oficial del
Hospital Regional “Manuel Nifiez Butrén” Puno, mediante la Unidad de Estadistica
e Informatica.

Registrese y Comuniquese,
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. BASE LEGAL
* Constitucion Politica del Peru.
* Ley N° 26842, Ley General de Salud.
» Ley N° 27783 de Bases de la Descentralizacion.
e Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiemos Regionales.

e Ley N' 27972, Ley Organica de Municipalidades.
e Ley N® 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

*» Decreto Legislativo N° 1088 del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

* Ley N° 28522 del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

« Directiva N°002-2016-EF/50.01, Directiva para los Programas Presupuestales en
el marco del Presupuesto por Resultados.

* Ley N° 31953, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio 2024.

* Ley N°31954 .- Ley de Equilibrio Financiero de Presupuesto del Sector Publico

para el Afio Fiscal 2024.

~ Ley N° 31955 Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el afio Fiscal 2024,

Ley N°27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento

Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Ordenanza Regional N° 022-2013-CR/GRP, que aprueba el Plan de Desarrollo

Regional Concertado Puno 2021.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD,

que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional y su Modificatoria

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD.

* Decreto Supremo N° 054-2005-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°

28522 del Sistema de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico.

e Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, que Define y Establece las Politicas
Nacionales de Obligatorio Cumplimiento para las Entidades del Gobierno
Nacional.

* Resolucion Ministerial N° 464-2011/MINSA, que aprueba el documento téchico
Modelo de Atencién Integral de la Salud Basado en Familia y Comunidad.

e Ley N° 28273, Ley del Sistema de Acreditacion de los Gobiernos Regionales y
Locales.

* Resolucion Ministerial N” 696-2006-IMINSA, que aprueba la “Guia Técnica:
Operativizacién del Modelo de Atencién Integral de Salud”.
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* Resolucién Ministerial N° 546-2011/MINSA, que aprueba la Norma Técnica N°
021-MINSA/DGSP-V.03 Norma Técnica de Salud “Categorizacién de
Establecimientos del Sector Salud”.

» Decreto Legislativo N°1440, Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
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. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La gestion del Gobierno Regional Puno, estd enmarcada en las politicas de
Estado del Acuerdo Nacional, politicas generales del Gobierno hacia el
Bicentenario y objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Regional Concertado
Puno al 2027, los cuales estan centrados al mejoramiento del nivel de vida de la
poblacion, mediante la dotacion de servicios de calidad, para lo cual, es necesario
el cierre de brechas de infraestructura o de acceso a servicios hacia el ciudadano,
en este contexto la politica institucional regional, se enmarca en los objetivos y
lineamientos siguientes:

Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién
- Fomentar el derecho de la igualdad de oportunidades entre los hombres y las
mujeres

Desarrollo social y bienestar de la poblacion

- Mejorar los servicios de salud, con enfoque intercultural, mediante el
mejoramiento y equipamiento de los establecimientos de salud.

Desarrollo institucional y modernizacién del Estado

- Promover una cultura de integridad y ética publica en los servidores publicos.

Implementar el servicio de conectividad en los establecimientos de salud,

instituciones educativas y en centros poblados del ambito rural.
- Implementar la gestion por procesos y promover la simplificacién administrativa
en las dependencias del Gobierno Regional.

- Mejorar los procesos de la gestién publica, a través de la innovacion y
aprovechamiento de nuevas tecnologias para optimizar el desempefio de los
servidores publicos.

- Implementacion de los instrumentos de gestion en el marco de la

modernizacién,

Lucha contra la corrupcion
- Implementar las acciones de transparencia y acceso a la informacién publica.
- Fortalecer mecanismos para la gestion de denuncias por presuntos actos de
corrupcion.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO—-
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- Garantizar la integridad y transparencia en las contrataciones de obras, bienes

y servicios.

. MISION INSTITUCIONAL

“‘Somos un Hospital de Referencia Regional, que brinda Servicios de Salud
Integral especializada, Prevenir los riesgos, proteger del dafio, recuperar la salud
y rehabilitar, las capacidades de los pacientes en condiciones de plena
accesibilidad impulsando la formacién de Recursos Humanos, la Investigacion
Cientifica y Tecnologia en Salud, contribuyendo al desarrollo sostenido del Pais”

BREVE DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

El Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” es un érgano desconcentrado de la
Direccion Regional de Salud Puno, por ser un establecimiento de salud de
mediana complejidad, hospital de referencia de la zona sur del departamento de
Puno, tiene como domicilio legal el Jr. Ricardo Palma N°120 distrito y provincia de
Puno, el Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” depende administrativa y
funcional de la Direccién Regional de Salud Puno, con dependencia técnica y

normativa del Ministerio de Salud, tiene como ambito geogréfico jurisdiccional a
toda la Regién Puno como Establecimiento de Referencia a nivel regional.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO-
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4.2 Funciones Generales

En cumplimiento de la visién y mision establecidos en el é@mbito de su gestién
institucional el Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” como parte de un sistema
integrado sus funciones son de prevencién, curacién, rehabilitacién, docencia e
investigacion, cubriendo todas las etapas de la enfermedad hasta la recuperacion

final, mediante tratamiento eficiente.

4.3 Funciones Especificas

a) Lograr la recuperacion de la salud y la rehabilitacion de las capacidades
de los pacientes, en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y
plena accesibilidad, en consulta externa, hospitalizacion y emergencia.

b) Proteger la vida y salud de la persona desde su concepcién hasta su

muerte natural.

Lograr la prevencién y disminucién de los riesgos y dafios a la salud.

Mejorar continuamente la calidad, productividad eficiencia y eficacia de la

atencion especializada de salud, estableciendo las normas y parametros

necesarios, asi como generar una cultura organizacional con valores vy
actitudes hacia la satisfaccion de las necesidades y expectativas del
paciente y su entorno familiar.

Aplicar las politicas de salud y la normatividad en salud en concordancia

con las politicas nacionales, los planes sectoriales y regionales.

Apoyar la formacién y especializacion de recursos humanos, asignando

al campo clinico y el personal para la investigacién a cargo de las

universidades e instituciones educativas, segun los convenios

respectivos.

g) Coordinar y concertar los planes y programas de salud con otras
entidades del sector publico, organismos no gubernamentales e
instituciones privadas.

h) Promover la formacién capacitacion y el desarrollo de recursos humanos
y articular los servicios de salud en la docencia e investigacion y
proyeccién a la comunidad.

i) Fortalecer las unidades productoras de servicios de salud para cumplir
con la calidad y oportunidad en la prestacion de los servicios de salud.

J) Establecer y mantener organizado el sistema de referencias y contra

referencias de los servicios de salud.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO -
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k) Conducir y ejecutar coordinadamente con los érganos competentes la

prevision y control de los riesgos y dafios de emergencias y desastres.

4.4 Competencias Exclusivas

- Garantizar el acceso y atencién integral especializada con capacidad
resolutiva de calidad, con criterios de equidad.

- Promover la salud con la participacion ciudadana, capacitacion
permanente del recurso humano y la vigilancia de las funciones
esenciales de la salud publica.

4.5 Competencias Compartidas

El Hospital Regional “Manuel Nufiez Butrén” mantiene relaciones de
coordinacion con las dependencias del sector, con otros publicos, con las
organizaciones privadas, de bienestar social y con la comunidad en general
para implementar la politica y los objetivos estratégicos sectoriales vy

regionales de Salud.

- Desarrollando alianzas estratégicas interinstitucionales, para |la
promocion, prevencién, recuperacion y rehabilitacion de la salud.

- Disefiando mecanismos de informacion, educacion y comunicacion en
el tema salud.

- Desarrollando alianzas estratégicas para suscribir convenios con
agentes cooperantes para captar recursos externos y ejecutar obras de
infraestructura, equipamiento y fortalecimiento de capacidades.

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS | OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
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V. ACCIONES ESTRATEGICAS
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INSTITUCIONALES PRIORIZADAS

CUADRO N21

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES PRICRIZADOS ¥ ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES DEL PEI 2021-2026

HOSPITAL REGIONAL “MANUEL NUNEZ BUTRON PUNO” POl 2024

POR

. = Eje
1 AEI01.01 con vacuna P a nifies (as) Uit
menores de 5 afios 15
3 AEL01.00 Aoceso a mitedos de planificacién famiiar oportuno para Eje 1
g las mujeres de 15 a 42 afios Lineamients 1.2
) Ejo 1
12 AELDT 10 [Mencidn prenatal integral para gestante reenfocada Lingamients 1.5
Reducir Ia Aty del parto en forma opor a Eje 1
desnutricitn Eje 1 L AEL01.13 gestantes Lineamiento 1.5
1 oEgr  |C18NKA anemia o mienta 12y
mortalidad Eje 1
15 10 AEL01.12  [Ab & en forma al recién nacido i ¢
Lineamienio 15
en la poblacian
Sendclos de prevencion y confrol de enfermedades Eje 1
4 2
: AELOLA3 isibles en forma runa y calidad a la L i 12
Sendcios de prevencion y control de enfermedades no Eje 1
15 AELODT.14 en forma op y de calidad a la F
3 Lineamiento 12
[poblacion
on de salud para p ién en riesgo por Eje 1
1 01,
4 ARRDL1S causas exiemas Lineamient 12
Eje s
¥ q en las| . s
1 AELD3.01 instituciones pabilcas Lineamiento 5.3
Fortalecer la Eje & S Ejes
I t I !
8 0E03  |gestién Lineamisnto 5.2 2 Aciogid; [Tnubments. degoshon -implamantidoe. en Mesli ionk 55
e titucional dependencias del Gobierne Regional
Procesos Técnicos de  sistemas  administratives Eps
AEID3E | i 53
= € = implementados spofunamnete el GOREPUND Lined misno
1 AEL13.01 Capaci paa la p ¥ respuesta Eje &
Reducit I 3 frente a emergencias ydesastres en |a regién Puno Lineamiento 5.3
winerabilidad ante
el riesgo  de EjeB 2 AEL13.02 Estudios para |a estimacién del rlesgo de desastres de la Eje &
12 BELIE desasties Lineamiento &3 regidn Pune Lineamienta 6.3
naturales ¥l
Ankopicas g sgl130s |Senicios publcos saguros ante emergencias ydesasties Eje s
i para la peblacidn vulnerable Lineamianto 6.3

En el cuadro N°1 se observa que la ejecutora 411 Hospital Regional “Manuel Nufez

Butron” tiene 03 Objetivos Estratégicos Institucionales y 14 acciones estratégicas

institucionales que determinan las prioridades a nivel de objetivos estratégicos

institucionales y la secuencia légica de las acciones, para su ejecucion y cumplimiento

de metas, con el propdsito de medir el avance del cumplimiento de actividades, con la

finalidad de mejorar los niveles de vida de la poblacién y brindar servicios de salud de

calidad al ciudadano mediante la implementaciéon de mecanismos y acciones, por lo

tanto en el cuadro N° 1 se presenta la ruta estratégica de las acciones estratégicas

institucionales por cada objetivo estratégico institucional los cuales estan vinculados a

la Politica General de Gobierno.
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CUADRO N°2
OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONLES CON PRESUPUESTO 2024

AEl01.01 |Asistencia con vacuna completa oportuna o nifios (as) menores de 5 afios 1,302,271
AEL01.00 Acceso o metodos de planificacidn fomiliar oportuno para las mujeres de 15 @
"7 |48 gfios 275,624
AE|.01.10 |Atencidn prenatal integral para gestante reenfocada 808,425
Reduclr {a desnutrician erinfca, anemiu': AELO1.11 |Atencin del parto institucional en forma oportuna a gestantes 2,325,385
0EI.01 lidad t neanatal en
poblacidn AEI01.12 |Atencidn institucional en forma oportuna al recién nacido 2,520,850
ABLOL13 Servicios de prevencién y control de enfermedades transmisibles en forma
" loportuna ycalidad a la poblacién 595,895
AELO114 Servicios de prevencion y control de enfermedades no transmisibles en forma
" loportuna y decalidad a |a poblacién 1,079,213
AEI01.15 |Atencién de salud oportuna para poblacidn en riesgo por causas externas 18,920,898
AEI03.01 |Infraestructura y equipamiento mejorado en |as instituciones publicas 963,778
Instrumentos de gestidn implementados en las dependencias del Gobierno
0EI03  |Fortalecer la gestién institucional AEI.03.04 [Rregional 26,730,304
AEI03.13 Procesos  Técnicos de  sistemas  administrativos  implementados
""" |oportunaments en GOREPUND 490,501
L~ AELL3.01 Capacidad instalada para |a preparacion y respuesta frente a emergencias y
Gitia """ |desastres en la region Puno 87,681
Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo) - £
OEl. F AEI13. dios para la estimacion del riesgo de desastres de | ion Puno
B4 lissuute naturales y antrdpicos 12.02 |Estudion HIGCION Gel TIEoR s de |a reg 4,100
Servicios plblicos seguros ante emergencias y desastres para la poblacién
AEI13.05
vulnerable 49,681
TOTAL 57,154,606

n el cuadro N°2 se observa que la ejecutora 411 Hospital Regional “Manuel NufAez
Butrén” tiene 03 Objetivos Estratégicos Institucionales que orientan la gestion del
hospital hacia el logro de los objetivos estratégicos institucionales, que definen los
cambios que se pretende lograr en las condiciones de los ciudadanos, mediante
Acciones Estratégicas Institucionales contenidas en cada objetivo, se tiene que el
OEL01 Reducir la desnutricion crénica, anemia y mortalidad materna neonatal en la
poblacion, tiene que cumplir 08 acciones estratégicas institucionales, con un
presupuesto de S/ 28,828,561.00, el OEI.03 Fortalecer la gestion institucional tiene
que cumplir 03 acciones estratégicas institucionales, con un presupuesto de S/
28,184,583.00 y el OEL13 Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres
naturales y antropicos, tiene que cumplir 03 acciones estratégicas institucionales, con
un presupuesto de S/ 141,462.00, haciendo un total de S/ 57,154,606.00 soles
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VI. PROGRAMACION ANUAL DE ACTIVIDADES, PROYECTOS Y
PRESUPUESTO, 2024

6.1 Programacién Anual de Presupuesto por centros de costo del Hospital
Regional “Manuel Nifiez Butrén”

CUADRO Ne3

PROGRAMACION ANUAL DE ACTIVIDADES, PROYECTOS Y PRESUPUESTO 2024

» o A
[

gaf Akt i i . i ity
PNy s -"c_ by g > SRS : -3 .
SRR R

Centro de Costo 1 DIRECCION 287,491.00
Centro de Costo 2 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 80,167.00
Centro de Costo 3 OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 387,158.00
Centro de Costo 4 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y GESTION DE RIESGOS 172,582.00
Centro de Costo 5 OFICINA DE ADMINISTRACION 3,065,743.00
Centro de Costo 6 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 6,517,853.00
Centro de Costo 7 UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO 2,858,764.00
Centro de Costo 8 UNIDAD DE SEGUROS 490,501.00
Centro de Costo 9 SERVICIO DE MEDICINA INTERNA 690,044.00
Centro de Costo 10 SERVICIO DE SALUD MENTAL 458,026.00
Centro de Costo 11 SERVICIO REFERENCIAL DE CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 262,891.00
Centro de Costo 12 SERVICIO DE ONCOLOGIA 957,404.00
Centro de Costo 13 SERVICIO DE CIRUGIA ESPECIALIDADES 1,560,397.00
Centro de Costo 14 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 210,194.00
Centro de Costo 15 SERVICIO DE PEDIATRIA 1,092,077.00
Centro de Costo 16 SERVICIO DE NEONATOLOGIA 2,519,789.00
Centro de Costo 17 SERVICIO DIFERENCIADO DE ATENCION AL ADOLESCENTE 239,235.00
Centro de Costo 18 SERVICIO DE GINECOLOGIA 1,136,723.00
Centro de Costo 19 SERVICIO DE OBSTETRICIA 1,145,055.00
Centro de Costo 20 SERVICIO DE EMERGENCIA 675,653.00
Centro de Costo 21 SERVICIO DE CUIDADOS CRITICOS 1,247,280.00
Centro de Costo 22 SERVICIO DE ENFERMERIA EN CONSULTORIOS EXTERNOS 1,546,823.00
Centro de Costo 23 SERVICIO DE ENFERMERIA EN HOSPITALIZACION 12,968,668.00
Centro de Costo 24 DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 3,148,986.00
Centro de Costo 25 DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES 9,717,062.00
Centro de Costo 26 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 360,512.00
Centro de Costo 27 DEPARTAMENTO DE NUTRICION Y DIETETICA 1,265,075.00
Centro de Costo 28 DEPARTAMENTO DE SERVICIO SOCIAL 989,545.00
Centro de Costo 29 DEPARTAMENTO DE FARMACIA 680,473.00
Centro de Costo 30 DEPARTAMENTO DE MEDICINA FISICA Y REHABILITACION 422,435.00

TOTAL UNIDAD EJECUTORA 57,154,606.00

FUENTE: APLICATIVO CEPLAN V.01 POI 2024
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En el cuadro N°3 se observa que la ejecutora 411 Hospital Regional “Manuel
Nufiez Butron” en su programacion anual de actividades, proyectos y presupuesto
2024, cuenta con 30 centros de costo distribuidos en oficinas, unidades,
departamentos y servicios de orden asistencial y administrativo, cada uno con su
respectiva asignacion presupuestal, con una asignacién presupuestal para el
ejercicio 2024 de S/ 57,154,606.00
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