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Resumen Ejecutivo

El Hospital Regional "Manuel Nafez Butrén” Puno, es un Organo desconcentrado de la
Direccion Regional de Salud Puno, con dependencia de la Gerencia Regional de Desarrollo
Social del Gobierno Regional Puno, es una Unidad Ejecutora auténoma signada con
codigo 1435, es un nosocomio de categoria II-2 sin poblacion asignada, de alta
complejidad y de Referencia Regional. Presenta a continuacion la Evaluacion de su Gestion
Hospitalaria del ejercicio 2022.

El Plan Operativo Institucional 2022, se sujeta a las definiciones operacionales aprobadas
por el Ministerio de Salud y cuenta con las tres categorias presupuestales: programas
presupuestales, acciones centrales y asignaciones presupuestales que no resultan en
productos. La programacion de las diferentes metas se realiza en funcion a la demanda
historica y proyectada, dado que es un hospital de referencia sin poblacién asignada.

La programacion de presupuesto se ha realizado en el marco normativo y la asignacién
de presupuesto otorgada por el Ministerio de Economia y Finanzas - GORE PUNO, siendo
este un presupuesto historico sin considerar la demanda y realidad de este
establecimiento, el mismo que es reducido para el logro de las metas y objetivos
institucionales; las variaciones mas significativas se evidencian por las transferencias del
SIS nacional de acuerdo a los reembolsos de las atenciones prestadas el afio 2021 de
acuerdo al convenio firmado con el GORE Puno. Logrando un avance al culminar el
ejercicio 2022, del 83.14% de las AEl en los programas presupuestales, 105.48% en
Asignaciones Presupuestales que no terminan en productos y 100% en acciones centrales,
Al culminar el presente ejercicio presupuestal el cumplimiento de las metas es del 96.21
de todas las AEl, debido a que la pandemia COVID 19 ha disminuido considerablemente
BE5\ 7 en los indices de morbimortalidad que favorece el incremento de atenciones en este

Para el logro de las metas, se ha normalizado la atencién en consultorios externos,

emergencia y hospitalizacion; dando énfasis en la reposicion de medicamentos y material

médico asegurando las medidas de bioseguridad en el personal acientes con la
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thalidad de garantizar el cumplimiento de las AElI programadas en esta dependencia.

1. Evaluacion del cumplimiento de las actividades operativas e
inversiones



1.1

1.2
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Modificaciones del POI durante el ejercicio 2022

Se han reprogramado actividades operativas, incrementando sus metas en el
Programa de Salud Mental, Salud Materno Neonatal, Reduccion de Mortalidad por
Emergencias y Urgencias Médicas, Laboratorio y en la atencion de rehabilitacion
para personas con discapacidad fisica, debido al incremento en las atenciones, por
la reduccién de la morbimortalidad del COVID 19 y el levantamiento de la
emergencia sanitaria, incrementando el flujo de pacientes en el Hospital Regional
Manuel Nufez Butron y consecuentemente en las AEL.

Analisis del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

Al culminar el ejercicio 2022, se registra un avance del 83.14% de las AEl en los
programas presupuestales, 105.48% en Asignaciones Presupuestales que no
terminan en productos y 100% en acciones centrales.

Asimismo, en la programacion fisica anual se ha incrementado las metas de las AE|
debido al incremento de atenciones en nuestro nosocomio por parte de los
responsables de metas, a pesar del reducido financiamiento (en bienes y servicios
corrientes y personal) que condiciona la calidad y cobertura de las atenciones.

El programa enfermedades metaxenicas y zoonosis, presenté el mas bajo nivel de
avance de sus AEl con un 5.70%, debido a que la atencién de estas enfermedades
son reducidas y por consiguiente el nimero de referencias.

Contiene un andlisis global sobre el cumplimiento de la programacion fisica de las
actividades operativas e inversiones durante el ejercicio 2022 asi como del
financiamiento que fue necesario. Se profundiza en el anélisis de las actividades
operativas e inversiones (AO) que presentan bajo nivel de ejecucién en el ejercicio
2022; asimismo, en las AO que tienen riesgo de no cumplir con su programacién
anual, identificando las causas que dan origen a dicha situacién.

Medidas adoptadas para el cumplimiento del POI

Se han adoptado las siguientes medidas:

- Garantizar el stock de medicamentos y material médico para la atencién de los
diferentes servicios finales e intermedios del hospital, a pesar del
incumplimiento de CENARES.
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- Apertura de consultorios externos y ampliacion del servicio de emergencia
(retorno a sus instalaciones pre pandemia), dado que son los dos accesos de
ingreso de pacientes al hospital.

- Se ha solicitado la brecha de médicos especialistas de acuerdo a la categoria
del establecimiento de salud (Hospital 1I-2 sin poblacion asignada) la misma
que carece de respuesta de los érganos superiores.

- Reapertura de las instalaciones de Cirugia B, que estaba ocupada por el
Servicio de Emergencia.

1.4 Medidas para la mejora continua

1. Para poder efectuar una atencion de calidad, se contindia con implementacion
de protocolos de atencion en el personal y pacientes.

2. A través de Oficina de Gestion de la Calidad, se evalta los procedimiento e
indicadores de cumplimiento que coadyuvan en la calidad de atencion en los
diferentes servicios.

3. Se garantiza la obtencion de las citas de atencion médica por teléfono en busca
de la reduccién del tiempo de espera.

4. Garantizar la presencia de profesionales de la salud en los diferentes servicios
para la atencion de los pacientes, a pesar de contar con una brecha de 62
médicos especialistas.

5. Cumplir con lo programado en el PDP (Plan de desarrollo de las personas) para
la mejora del cumplimiento de funciones en beneficio de los pacientes.

6. Fortalecer las atenciones realizadas mediante TELESALUD para consultas
especializadas, mejorando la capacidad resolutiva.

2 Conclusiones

v" La Unidad Ejecutora 411 Hospital Regional Manuel Nufiez Butrén registra un avance
del 83.14% de las AEl en los programas presupuestales, 105.48% en Asignaciones
Presupuestales que no terminan en productos y 100% en acciones centrales a cargo
de la UE al finalizar el presente afio.

v' La Unidad Ejecutora 411 Hospital Regional Manuel Nufiez Butrén, al culminar el
presente ejercicio presupuestal el cumplimiento de las metas es del 96.21% de todas
las AEl, debido a que la pandemia COVID 19 ha disminuido considerablemente en los
indices de morbimortalidad que favorece el incremento de atenciones en este
nosocomio.
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3 Recomendaciones

La Unidad Ejecutora 411 Hospital Regional Manuel Nufiez Butrén, debe garantizar el
cumplimiento de los protocolos de prevencion de contagios en el personal y pacientes,
calidad de atencion en los diferentes servicios, obtencion de las citas de atencién
medica por teléfono en busca de la reduccion del tiempo de espera y reducir el riesgo
de contagio de enfermedades intrahospitalarias y Fortalecer las atenciones realizadas
mediante TELESALUD para consultas especializadas, mejorando la capacidad resolutiva.

Asimismo, se debe garantizar el stock de medicamentos y material médico para la
atencion de los diferentes servicios finales e intermedios del hospital, continuar con la
gestion de la brecha de médicos especialistas de acuerdo a la categoria del
establecimiento de salud (Hospital II-2 sin poblacién asignada).

Elevar el presente, ante las autoridades superiores competentes a fin de que puedan
coadyuvar a la dotacion de recursos financieros y/o activos no financieros y dotar de
recursos humanos (médicos especialistas) que permitan garantizar el cumplimiento de
los objetivos institucionales con calidad y eficiencia.
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4 Anexos
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PLIEGO 1458 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO
UNIDAD : 411 HOSPITAL REGIONAL “MANUEL NUREZ BUTRON”

FUENTE DE FINANCIAMIENTO : 1 RECURSOS ORDINARIOS

' Tabla N21 A: Modificaciones del Plan Operativo seglin centros de costos |
Nota: El Monto POl Modificado 1/
_ financiero total es la N° AO _Financiamien

Centro de Costos

01.01 DIRECCION l"r“ 340,412
02.01 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 93,572
02.02 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 2 835,522
02.03 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y GESTION DE RIESGOS 5 479,009
02.04 OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD 1 859,997
03.01 OFICINA DE ADMINISTRACION 2 881,391
03.02 UNIDAD DE RECURSOS HUMANQS 4 3,725,724
03.03 UNIDAD DE ECONOMIA 1 1,396,588
03.04 UNIDAD DE LOGISTICA 1/ 1,396,587
93.05 _|UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO 3] 3,331,002
03.06 UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA 1 966,709
03.08 UNIDAD DE SEGUROS 1| 1,476,590
04.01 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 1 537,629
04.02 SERVICIO DE MEDICINA INTERNA 24| 1,584,935
04.03 SERVICIO DE MEDICINA ESPECIALIDADES 70 2,009,003
04.04 SERVICIO DE SALUD MENTAL 15: 484,018
04.05 SERVICIO REFERENCIAL DE CONTROL DE ENFERMEDADES TRANS 4 262,937
04.06 SERVICIO DE ONCOLOGIA i 22 924,295
04.08 SERVICIO DE CIRUGIA GENERAL 3 939,646
04.09 SERVICIO DE CIRUGIA ESPECIALIDADES 16| 2,715,725
04.10 DEPARTAMENTO DE PEDIATRIA 1 204,787
04.11 SERVICIO DE PEDIATRIA 81 2,140,922
04.12 SERVICIO DE NEONATOLOGIA 8/ 3,532,949
04.13 SERVICIO DIFERENCIADO DE ATENCION AL ADOLESCENTE 1 236,861
04.15 SERVICIO DE GINECOLOG[A 21| 2,699,775
04.16 SERVICIO DE OBSTETRICIA 23| 1,802,963
04,17 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLO( 2| 1,859,675
94.18 SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA __:_l_" 693,526
194'19 SERVICIO DE ANATOMIA PATOLOGICA 1 373,679
04.20 SERVICIO DE BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA 1 385,408
04.21 DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICOS 5| 5,439,154
04,22 SERVICIO DE EMERGENCIA 14 612,579
04.23 SERVICIO DE CUIDADOS CRITICOS 7| 3,784,854
04.29 DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 4| 2,457,390
04.30 DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES 1 356,164
(04.31 DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 11 359,179
04.32 DEPARTAMENTO DE NUTRICION Y DIETETICA 1/ 1,629,070
04.33 DEPARTAMENTO DE SERVICIO SOCIAL 1 743,976
04.34 DEPARTAMENTO DE FARMACIA 1/ 3,677,804
04.35 DEPARTAMENTO DE MEDICINA FISICA Y REHABILITACION f 423,497

TOTAL r' 234| 58,655,503
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PLIEGO : 458 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO
UNIDAD : 411 HOSPITAL REGIONAL “MANUEL NUNEZ BUTRON"
FUENTE DE FINANCIAMIENTO : 1 RECURSOS ORDINARIOS

Tabla N2 2. Ejecucién del POl Modificado por elementos del PEI

Descripcion = 1
Anual Anual
\Fmr-ﬂr? wmnr(n 2/
af

AELOL.01 |ASISTENCIA CON VACUNA COMPLETA OPORTUNA A NIROS (AS) MENORES DE 5 Afi0S 1 [ 7 T qassss [ 3% |: 5% | aa%
AELOL0G VIGH ANCIA DE CREGIMIENTO ¥ DESARRGILD QPORTUNO A NINCIS (AS] MENGRESDES ARG ol 2ol 1 L 0 r g% | 0% | 0% _
AELO1.09 | ACCESO A METODOS DE PLANIFICACION FAMILIAR OPORTUNO PARA LAS MUJERES DE 15 A45 ARDY 9 16 271,891 | 42% 9% 50%
|AELD1.12 |ATENCION INSTITUCIONAL EN FORMA OPORTUNA AL RECIEN NACIDO —— 10 7 2798792 | 60% 80% | 66%
AELO1.11 | ATENCION DEL PARTO INSTITUCIONAL EN FORMA OPORTUNA A GESTANTES 11 8 2,673,291 58% 68 % 64%
AELOL.10 | ATENCION PRENATAL INTEGRAL PARA GESTANTE REENFOCADA 12 24 802,645 49 % % | S2%
AELO1.15 | ATENCION DE SALUD OPORTUNA PARA POBLACION EN RIESGO POR CAUSAS EXTERNAS 13 72 30,788,164 54% 61% 63 %
AEL01.13 |SERVICIOS DE PREVENCION ¥ CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES EN FORMA OPORTUNA | 14 16 599,691 0% | 53% | 47%
AELO1.14 | SERVICIOS DE PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES EN FORMA OPORTU v 60 2,036,005 80 % 0% | 81 % |
OEI03. | FORTALECERLA GESTION INSTTUGONAL SHE el e e r ARl
AEL03.01|INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MEJORADO EN LAS INE}I’ITUCIDNES PUBLICAS A 2 | aa2100 100% | 50% 75 %
AELL03.04 |INSTRUMENTOS DE GESTION IMPLEMENTADOS EN LAS DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO REGIONAL | 2 12 | 12077008 _92% ; 100% | 99%
AEL03.13 | PROCESOS TECNICOS DE SISTEMAS ADMINISTRATIVOS IMPLEMENTADOS OPORTUNAMENTE EN GOR. 3 | 1 k 897,493 " 100% | 100% | 100%
AEL03.02 | CONECTIVIDAD INSTITUCIONAL FORTALECIDA EN LAS ENTIDADES PUBLICAS i 1| 13108588 w00% | 100% | 100%
QEI13__ REDUGR LA VULNERABILIDAD ANTE EL RIESGO DE DESASTRES N&Tuwssv'mmq_gus IS ek ) < : [ Tealoain
AEI.13.01 | CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES| 1 4 109,420 P__@g_g_s_ ' 100% | 96%
AEL13.02 | ESTUDIOS PARA LA ESTIMACION DEL RIESGO DE DESASTRES DE LA REGION PUNO 2 1 9,018 0% P | 0%
AE113.03 |GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATI BLACION ,\,{U,I,Nr X E____l _______ R0 g 100% r....?.?"? e [
AEI.13.05 |SERVICIOS PUBLICOS SEGUROS ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES PARA LA POBLACION VULNERABLE[ 5 1 13,027 0% 100 % 100%
B FREECRHE VAN, Y FS e T ] o N |
24 | 56851402 [ i
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PLIEGO : 458 GOBIERNQO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO
UNIDAD : 411 HOSPITAL REGIONAL “MANUEL NUNEZ BUTRON"
FUENTE DE FINANCIAMIENTO : 1 RECURSOS ORDINARIOS

Tabla N3: Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por funciones del Estado

ot : Ejecucion
5 £ T Seguimiento finandero
i ! N* de AD/Inversion T i
Cadigo Descripcion 1 Anual = Anual
- 2/ Semestre = Semestre S
3/ 3/ 4

100 % 100 %

24 PREVISION SOCIAL L. 1 1,681,338 i 0% !
! L

20 {sAlUD 233 55170064 [ eo% | 66% | 67%
TOTAL . 6§ 234 56,851,402 ' I

iy
&/
7
T
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PLIEGO
UNIDAD

FUENTE DE

01.01
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: 458 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO

: 411 HOSPITAL REGIONAL “MANUEL NUNEZ BUTRON”

FINANCIAMIENTO

Centro de Costo

: 1 RECURSOS ORDINARIOS

N® de AQ/Inversion

1/

Seguimiento Financiero

Anual

2f

1

* Semestre 2°

3/

DIRECOION iy el 339,387 100%.
02.01 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 53,556 100%
02.02 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 2 936,387 100 %
02.03 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y GESTION DE RIESGOS 5 408,073 100 %
0204 . . JOFICINADE GESTION DE LA CALIDAD Y, il /1,310,584 L 100%
03.01 OFICINA DE ADMINISTRACION i ) 1,327,668 100 %
|03.02 |UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS | 4 3,720,494 5%
(03,03 UNIDAD DE ECONOMIA [ 1 1,310,584 [ 100%
!’03.0& {UNIDAD DE LOGISTICA [ 1 1,310,584 [ 100%
{0305 \UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES ¥ MANTENIMIENTO ' N 3 ' 2,914,848 ;'_‘ _100%
03.06 |UNIDAD DE ESTADISTICA £ INFORMATICA 1 ' 1,310,588 [ 100 %
E‘B.OB | UNIDAD DE SEGUROS i s 1 z { 897,493 100 %
04.01 DEPARTAMENTODEMEDIONA L 1 [ 264,859 S.P.
04.02 SERVICIO DE MEDICINA INTERNA 24 1,790,950 53 %
04.03 SERVICIO DE MEDICINA ESPECIALIDADES 7 1,200,388 62%
04.04 SERVICIO DE SALUD MENTAL 16 483,405 92 %
04.05 SERVICIO REFERENCIAL DE CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 4 262,871 63%
04.06 SERVICIO DE ONCOLOGIA 22 905,272 71%
j04.08 |SERVICIO DE CIRUGIA GENERAL [__ 3 1,117,101 _48%
0409 ISERVICIO DE ORUGIA ESPECIALIDADES eyl Bt 2,757,988 | 5 58 %
04,10 DEPARTAMENTO DE PECHATRIA 8 1 207,715 . 15%
04.11 SERVICIO DE PEDIATRIA i 8 2,323,691 P 3%
04.12 SERVICIO DE NEONATOLOG A 8 3,913,552 {55
04.13 SERVICIO DIFERENCIADO DE ATENCION ALADOLESCENTE | 1 | 236,686 lf 0%
’9.4;1_5.._. _{SERVICIO DE GINECOLOGIA S oo = 21 r 2,571,258 : _S1%
,94_-115,-..,... . SERVICIO DE OBSTETRICIA 23 . — 2,279,919 52%
04,17 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA L e SR 2,065,055 100 %
SERVICIO DE PATOLOGIA CLINICA 1 489,759 100 %
SERVICIO DE ANATOMIA PATOLOGICA 1 489,759 41%
SERVICIO DE BANCO DE SANGRE Y HEMOTERAPIA T 489,759
| DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA Y CUIDADOS CRITICO 5 = 5,660,608 42%
_{SERVICIO DE EMERGENCIA DRSS e F = 1y 17 61%
|SERVICIO DE CUIDADOS CRITICOS ’ 7 § 1,275,383 52 %
EDEPA_['!]_'&MENTO DE ANESTESIOLOGIA ¥ CENTRO QUIRURGICO 4 r 2,462,851 51%
DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES 1 r 489,759 100 %
DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 1 r 364,418 36 %
___|DEPARTAMENTO DE NUTRICION ¥ DIETETICA 1 [ 1,615,383 95 %
1 743,969 36 %
' L L 3484 _6B%
| [ 416,967 37%
TOTAL | 234 56,851,402




Evaluacién de Implementacién del POI

PLIEGO : 458 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE PUNO
UNIDAD : 411 HOSPITAL REGIONAL “MANUEL NUNEZ BUTRON”
FUENTE DE FINANCIAMIENTO :| 1 RECURSOS ORDINARIOS

Tabla N25: Avance fisico y financiero de actividades operativas e inversiones por provincia.

et 2 ; Ejecucian fisica
- e Seguimiento financiero

Codi Desrings N° de AO/Inversidn A
el shichliidy na 1°Semestre 2° Semestre

2/ /3

1/

234 56,851,402 61 % | 66 % 67 %
234 se851,402 | |

2101 PUNO
TOTAL

Y
|
[~

12



